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DIE ZKR VEROFFENTLICHT DEN THEMATISCHEN BERICHT:

DER ARBEITSMARKT IM EUROPAISCHEN BINNENSCHIFFFAHRTSSEKTOR

Ref: CC/CP (24)05

Die Zentralkommission fur die
Rheinschifffahrt (ZKR) veroéffentlicht in
Zusammenarbeit mit der Europaischen
Kommission (EK) jahrliche und halbjahrliche
Berichte Uber den europaischen
Binnenschifffahrtsmarkt. Darlber
hinaus werden thematische Berichte
veroffentlicht, die bestimmte Aspekte des
Binnenschifffahrtsmarktes behandeln.

Der neue thematische Bericht ,,Der
Arbeitsmarkt im Europdischen

®e%e Binnenschifffahrtssektor” kann
:o:o im PDF-Format (auf Englisch)
o%® heruntergeladen oder online
unter www.inland-navigation-
market.org eingesehen werden.

Wir wiinschen Ihnen eine angenehme
Lektiire!

ZUSAMMENFASSUNG

Das Monitoring der Arbeitsmarktindikatoren
in einem bestimmten Markt ist besonders
relevant, um die Lage des Humankapitals
in diesem Sektor und seine zukUnftige
Entwicklung zu beurteilen. Das Humankapital
ist eine der wichtigsten Ressourcen und
eine fundamentale Vorbedingung fUr eine
qualitativ hochwertige Leistung und das
Wirtschaftswachstum eines Sektors. Da zu
diesem Thema auf Ebene des europaischen
Binnenschifffahrtssektors aktuell kein
Bericht mit detaillierten Daten verflgbar
ist, wurde beschlossen, einen thematischen
Bericht zu erstellen, um die Kenntnisse
und Informationen Uber den europaischen
Arbeitsmarkt in der Binnenschifffahrt zu
verbessern.

Bei der Untersuchung aller in Frage
kommenden Quellen (statistische Amter,
Arbeitsamter, Sozialversicherungstrager,
WasserstraBenverwaltungen, Verkehrs-

und Arbeitsministerien usw.) wurden
detaillierte Daten Uber die Beschaftigungs-
und Arbeitsmarktbedingungen in der
Binnenschifffahrt gewonnen. Da fir manche
Lander zum Teil mehrere Datenqguellen
existieren, kdnnen die Daten fur das
jeweilige Land je nach verwendeter Quelle
jedoch mehr oder weniger unterschiedlich
ausfallen. Der Hauptgrund dafur ist, dass die
einzelnen Organisationen unterschiedliche
Methoden verwenden. Soweit mdglich,
wurde im Bericht erlautert, welche Art von
Quelle gewahlt wurde und was fur die Wahl
der einen Quelle gegentber einer anderen
auschlaggebend war.

Basierend auf quantitativen Daten und
weiteren, im Kontext dieses Berichts
erfassten qualitativen Informationen
kdnnen die folgenden wesentlichen
Schlussfolgerungen gezogen werden.

Nach der strukturellen Unternehmensstatistik
(SUS) von Eurostat belief sich die
Zah!l der Beschaftigten im Guter- und
Fahrgastverkehr auf den europaischen
Binnenwasserstraen im Jahr 2020 auf
insgesamt rund 41923 Personen, von denen
etwa 56 % im GUterverkehr und die anderen
44 % im Fahrgastverkehr tatig waren. Flr
2021ist diese Zahl nicht verflgbar.

Von 2011 bis 2018 stieg die Zahl
der Beschaftigten im europaischen
Fahrgastverkehr kontinuierlich an, was
auf mehrere Faktoren zurtckzufuhren ist,
so z. B. auf die Zunahme der Anzahl der
Kreuzfahrtschiffe auf dem europaischen
Binnenschifffahrtsmarkt und die steigende
Nachfrage nach Flusskreuzfahrten. In den
Jahren 2019 und 2020 war jedoch in fast
allen europaischen Landern ein erheblicher
Ruckgang der Beschaftigten zu verzeichnen,
derim Jahr 2020 noch deutlicher ausfiel. Der
Ausbruch der globalen Gesundheitskrise und
die daraufhin von der Europaischen Union
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und den Regierungen der Mitgliedstaaten
ergriffenen EindammungsmaBnahmen
hatten schwerwiegende Auswirkungen
auf die Fahrgastbeférderung. Deutschland
steht bei der Zahl der in diesem Sektor
beschaftigten Arbeitskrafte an erster
Stelle. Auch die Niederlande, die Schweiz
und Italien weisen diesbezlglich einen
hohen Anteil an Beschaftigten auf. Im
Jahr 2021 nahm die Zahl der Arbeitskrafte
insgesamt und in den einzelnen Landernim
Vergleich zu 2020 zu, was die schrittweise
Erholung der Fahrgastbeférderung in der
Binnenschifffahrt nach der Covid-19-Krise
widerspiegelt. In den Niederlanden ging
die Zahl der Beschaftigten zwischen 2020
und 2021 leicht zuruck.

Was die GUterbefédrderung auf
BinnenwasserstraBen anbelangt, so
liegen die Niederlande bei der Zahl der
Arbeitskrafte an erster Stelle, gefolgt von
Deutschland, Frankreich und Rumanien.
Im Zeitraum von 2008 bis 2021 war eine
stabile Entwicklung zu verzeichnen. Anders
als im Fahrgastverkehr ging die Zahl der
Beschaftigtenim Jahr 2020 nicht wesentlich
zurtck. Daraus lasst sich schlieBen, dass
die Einschrankung oder Einstellung der
Wirtschaftstatigkeiten in den kritischen
Monaten der Pandemie die Beschaftigung
in der Guterbinnenschifffahrt nicht stark
beeintrachtigt hat.

Die meisten europadischen
Binnenschifffahrtsunternehmen sind in
den Niederlanden registriert, gefolgt von
Deutschland und Frankreich, die ebenfalls
hohe Anteile aufweisen. In den Niederlanden
besteht die Marktstruktur im Schnitt vor
allem aus kleinen Unternehmen mit
durchschnittlich etwa drei Beschaftigten pro
Unternehmen, verglichen mit Deutschland,
das eine hohere Anzahl groBerer
Unternehmen aufweist. Sowohl fur den
Fahrgast- als auch fur den Guterverkehr
melden die Banken eine Tendenz zu mehr
Konsolidierung.

Insgesamt zeigte die Zahl der
Fahrgastbeférderungsunternehmen
zwischen 2012 und 2015 eine steigende
Tendenz, danach stabilisierte sich die Zahl
bis zum Jahr 2020, in dem ein leichter
Ruckgang zu beobachten war. Im Jahr
2021 war ein deutlicher Anstieg der Zahl
der Unternehmen zu verzeichnen.

In der GUterbinnenschifffahrt war zwischen
2014 und 2021 ein rucklaufiger Trend bei
der Zahl der Unternehmen zu beobachten.

Der Arbeitsmarkt der Binnenschifffahrt
steht unter dem Einfluss verschiedener

Phanomene. Zu nennen sind vor allem
die Migration, der Alterungsprozess, der
Arbeitskraftemangel, die klimatischen
Bedingungen (Wasserstande) sowie die
makrodkonomischen und finanziellen
Bedingungen. Nach Angaben der
Donaukommission sind die Lohnunterschiede
im Vergleich zur Seeschifffahrt auch ein
arbeitsmarktbeeinflussender Faktor im
Donauraum. Aufgrund der héheren Léhne
in der Seeschifffahrt entscheidet sich eine
groéBere Anzahl von Berufsanfangern/
Arbeitssuchenden bei Beginn ihrer
Ausbildung fUr diesen Sektor.

Was die regionale Verteilung in Europa im
Hinblick auf den Beschaftigungsgrad betrifft,
so war der Trend im GUterverkehrssektor der
Binnenschifffahrt in Osteuropa insgesamt
eher negativ. Einer der Hauptgrinde dafur ist
moglicherweise das niedrigere Lohnniveau.
Im Vergleich zu Westeuropa sind die Lohne
in Osteuropa sehr niedrig. Die statistischen
Daten belegen eine hohe Abwanderungsrate
von Binnenschifffahrtsbeschaftigten aus
Osteuropa nach Westeuropa. Deutschland
ist das Hauptzielland, vor allem fur
tschechische, polnische und rumanische
Arbeitskrafte. Die Binnenschifffahrt in
Luxemburg nimmt eine groBe Anzahl von
Personen aus der Tschechischen Republik,
Polen und Rumanien auf. Osterreich sowie
auch Deutschland beschéftigen viele Serben
und Ungarn.

Ein weiteres Phanomen des Arbeitsmarktes
in der Binnenschifffahrt ist der
Alterungsprozess, der in gewisser Weise mit
dem Phanomen des Arbeitskraftemangels
zusammenhangt. Detaillierte Langzeitdaten
fUr Belgien zeigen, dass die Alterung
insbesondere in der Gruppe der
selbstandigen Binnenschiffer ein Problem
darstellt. Aus Befragungen kann geschlossen
werden, dass viele junge Menschen
Arbeitsplatze an Land mit regelmaBigen
Arbeitszeiten und Wochenenden zu
Hause bevorzugen. Dieser Faktor ist z. B.
in Westeuropa von grofRer Bedeutung,
wo etwa 80 % der Frachtunternehmen in
der Binnenschifffahrt Partikulierbetriebe
sind und somit von selbststandigen
Binnenschiffern betrieben werden, deren
Arbeitszeiten oft nicht planbar sind.

Der oben erlauterte Faktor fUhrt zu einem
gewissen Arbeitskraftemangel sowohl in der
Fahrgast- als auch in der Guterschifffahrt,
der sich bei qualifiziertem Personal auf der
Fuhrungsebene (Schiffsflhrer) bemerkbar
macht und im FlUssiggUtersegment noch
ausgepragter ist. Weitere Faktoren, die
zum Arbeitskraftemangel beitragen,
sind technischer Natur. Da die von den
Besatzungsmitgliedern geforderte Arbeit

technisch immer anspruchsvoller wird,
suchen die Binnenschifffahrtsunternehmen
verstarkt nach spezialisierten Profilen, die
nur schwer zu finden sind.

Im Hinblick auf das wirtschaftliche
Geschehen ist festzustellen, dass das
makrodkonomische Umfeld in den
vergangenen Jahren durch drei groRRe
Krisen stark beeintrachtigt wurde. Im Jahr
2020 haben die Covid-19-Pandemie und ihre
Folgen viele Wirtschaftssektoren schwer
belastet. Die Abschwachung der weltweiten
Produktion und des internationalen
Handels sowie die Beschrankungen der
nationalen und internationalen Mobilitat
fUhrten zu einem Ruckgang der Nachfrage
im Fahrgast- und Guterverkehr. Zudem
fuhrte der russische Angriffskrieg gegen
die Ukraine zu einer Unterbrechung der
Versorgung mit ImportgUtern aus Russland
und der Ukraine sowie zu einem Rickgang
der Frachtschifffahrt auf Rhein und Donau
in mehreren GUtersegmenten.

Nicht zuletzt wirkten sich die
Niedrigwasserperioden in den Jahren 2018
und 2022 stark auf die Beférderungsmengen
und Frachtraten aus. Abgesehen von
weiteren binnenschifffahrtsspezifischen
Faktoren lasst sich der allgemeine Ruckgang
auf dem Arbeitsmarkt der GUterschifffahrt
auch durch die Finanzkrise erklaren, die sich
negativ auf die beférderten Gutermengen
und damit auf die Nachfrage nach
nautischem Personal in der GUterschifffahrt
auswirkte.
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